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MONITORAGGIO ANNUALE  

DEL PIANO TRIENNALE 2023-2025 

 DEL DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA 

 

1) Monitoraggio degli obiettivi previsti nel Piano Triennale Dipartimentale (PTD) 

 

Obiettivo 1: Incontri da remoto con studenti lavoratori 
Ambito: Didattica 
Obiettivo: 1. Numero di iniziative per favorire particolari categorie di studenti 
Descrizione: il Dipartimento, attualmente, non prevede specifiche iniziative per gli studenti 
lavoratori, benché costituiscano circa il 20% degli iscritti al corso di laurea a ciclo unico in 
Giurisprudenza e circa il 30% al corso di laurea triennale in Scienze dei Servizi Giuridici.  
Con la presente azione, coerentemente alle politiche dell’ateneo, si intendono organizzare, 
nell’ambito di alcuni insegnamenti obbligatori, incontri aperti a tutti ma destinati nello specifico a 
studenti lavoratori, atleti o studenti che per diverse ragioni non possano frequentare con continuità 
le lezioni. Gli incontri, aperti a tutti, si svolgeranno da remoto (tramite Webex) in orari compatibili 
con gli impegni degli studenti interessati (ad esempio, nel tardo pomeriggio o il sabato mattina). Nel 
corso di laurea in Diritto delle organizzazioni pubbliche e private, in ragione del numero più limitato 
e delle agevolazioni già previste per gli studenti PA 110 e lode, le esigenze degli studenti lavoratori 
continueranno a essere monitorate e affrontate negli incontri periodici tra Coordinatore e studenti. 
Cronologia: dal secondo semestre 2023/2024 al primo semestre 2025/2026 per un totale di quattro 
semestri. 
Indicatore: numero di incontri organizzati. 
Target anno 2023: l’obiettivo non ha target per il 2023, riferendosi al secondo semestre che si svolge 
nel febbraio- giugno 2024.   
Valore misurato al 31/12/23: si tratta di obiettivo relativo al secondo semestre dell’a.a. e dunque 
ancora non misurabile. 
% raggiungimento del risultato: il risultato si riferisce al secondo semestre e dunque all’anno solare 
2024 

 

Obiettivo 2: Istituzione insegnamento di didattica innovativa 
Ambito: Didattica 
Obiettivo: 2. Didattica innovativa 
Descrizione: il Dipartimento, nel triennio precedente, ha promosso e attivato cliniche legali e Moot 
Court in numero progressivamente crescente. Esse riscuotono un buon interesse tra gli studenti. Al 
fine di proseguire la promozione di nuove modalità di apprendimento, si attivano attività seminariali 
e, a partire dall’a.a. 2024/2025, un nuovo insegnamento di 6 CFU di didattica innovativa da inserire, 
come materia a scelta, nei corsi di laurea attivi presso il Dipartimento. Esso permetterà, attraverso 
l’utilizzo di apposita piattaforma digitale, di fruire della ricostruzione virtuale e interattiva, in italiano 
e in inglese, di noti processi di rilevanza nazionale e internazionale, sperimentando così una nuova 
modalità di apprendimento fondato sulla simulazione 3D di tribunali, che diventano un’interfaccia 
in grado di introdurre il caso, approfondire le fasi del processo, scoprirne il contesto giuridico. 
Cronologia: attivazione dall’a.a. 2023/2025. 
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Indicatore: numero di iniziative di didattica innovativa. 
Target: sia per il 2023 che per il 2024 si prevede l’attivazione di un seminario che eroga CFU. Nel 
2024/2025 si prevede l’attivazione di un nuovo insegnamento. 
Target anno 2023: attivazione e svolgimento di un seminario per gli studenti del CdL di 
Giurisprudenza. La partecipazione agli incontri del seminario e lo svolgimento delle attività proposte 
(24 ore complessive) dava diritto al riconoscimento di 3cfu allo studente. In particolare, il seminario 
si è svolto con il seguente calendario 
29 maggio 2023 presentazione a tutti gli studenti 
30 maggio 2023 lezione e utilizzo degli strumenti di didattica immersiva con tutti gli studenti e 
suddivisioni in 3 gruppi 
5 giugno 2023: lavori studenti nei gruppi 
7 giugno 2023: lavori studenti nei gruppi 
12 giugno 2023: lavori studenti divisi nei gruppi 
15 giugno 2023: lavori studenti divisi nei gruppi 
19 giugno 2023: lezione comune a tutti gli studenti 
2 luglio 2023: termine per la consegna dei lavori di gruppo 
7 luglio 2023: discussione finale  
Valore misurato al 31/12/23: seminario con 8 incontri della durata di circa 3 ore ciascuno 
% raggiungimento del risultato: 100% 

 

Obiettivo 3: Iniziative per l’orientamento in ingresso e per la crescita professionale dei docenti 

della Scuola Secondaria Superiore 

Ambito: Orientamento 

Obiettivo: 5. Numero di azioni di orientamento in entrata e in uscita 

Descrizione: In linea con gli obiettivi del PNRR Orientamento e dei Piani per l’Orientamento e il 

Tutorato di cui alla l. 232/2016, il Dipartimento ritiene opportuno promuovere una maggiore 

sinergia tra scuole e università integrando e completando la già ricca e articolata offerta di iniziative 

di orientamento adottate negli anni passati. In particolare, il Dipartimento intende avviare, in 

collaborazione con il Settore Orientamento di Ateneo, due nuove attività indirizzate rispettivamente 

agli studenti e ai docenti della Scuola Secondaria Superiore. (i) L’attività “Studiare il diritto: 

un’esperienza sul campo” offrirà agli studenti degli ultimi tre anni della Scuola Secondaria un 

percorso (riconoscibile ai fini del PCTO) che prevede la partecipazione a due giornate di lezioni 

universitarie. (ii) I laboratori interdisciplinari “Diritto, giustizia, istituzioni” sono rivolti ai docenti 

della Scuola Secondaria Superiore e prevedono alcuni incontri di approfondimento e dibattito 

finalizzati a stimolare una riflessione critica sui rapporti tra diritto, giustizia e istituzioni e 

all’acquisizione di una maggiore consapevolezza dei profili giuridici di alcune delle problematiche 

più attuali della società contemporanea (diritti umani e diritto internazionale, ambiente e sviluppo 

sostenibile, rapporti tra diritto interno e diritto dell’Unione Europea, giustizia penale, rapporti tra 

libertà e istituzioni, etc.). 

Indicatore: numero di attività proposte 

Target anno 2023: 2 incontri dell’attività “Studiare il diritto: un’esperienza sul campo” 

Valore misurato al 31/12/23: 2 incontri dell’attività “Studiare il diritto: un’esperienza sul campo”. 

Incontro n.1: periodo svolgimento: 13 -20 aprile 2023; Incontro n.2: periodo di svolgimento: 6-9 

novembre 2023.  

% raggiungimento del risultato: 100% 
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Obiettivo 4: Iniziative di supporto alla predisposizione di proposte progettuali su bandi 

competitivi soprattutto UE e internazionali 

Ambito: Ricerca 

Obiettivo: 11. Numero di iniziative di supporto alla predisposizione di proposte progettuali su 

bandi competitivi 

Descrizione: il Dipartimento intende incentivare la partecipazione a bandi competitivi, con 

particolare attenzione a quelli UE e internazionali, nonché incrementare il successo e il 

finanziamento degli stessi. Tali bandi attribuiscono finanziamenti mediamente più significativi 

rispetto a quelli nazionali e promuovono i profili di internazionalità della ricerca. Al fine di accrescere 

le competenze per la compilazione delle domande di partecipazione a tali bandi, il Dipartimento 

pianifica due eventi per facilitare l’ideazione e la stesura di tali proposte progettuali. Si prevede la 

collaborazione di esperti esterni o di Ateneo. Tali iniziative saranno indirizzate soprattutto a 

ricercatori nella fase iniziale della carriera (early career researcher) del Dipartimento. Per garantire 

la più ampia partecipazione possibile, si prevede anche l’utilizzo di modalità telematiche (ad 

esempio, registrazione o diretta streaming). 

Indicatore: numero di attività proposte 

Target anno 2023: ideazione e realizzazione di una iniziativa nel 2023, da replicare successivamente 

(primo evento); ideazione di un’ulteriore e diversa iniziativa nel 2024, da realizzarsi nel 2025 

(secondo evento). 

Valore misurato al 31/12/23: quanto al primo evento, nell’ottobre 2023 è stata realizzata la Winter 

School ‘Starting a Grant Proposal - The value of interdisciplinary in grant writing’, rivolta ad un 

numero limitato di dottorandi ed assegnisti, in collaborazione con altri Dipartimenti. Riguardo al 

secondo evento, è stata nominata, nel dicembre 2023, la Commissione ad hoc responsabile per una 

serie di seminari gratuiti, aperti ad ogni membro del Dipartimento e pensati su misura per la 

progettazione europea in ambito giuridico da realizzarsi nel 2025. Tale Commissione ha iniziato 

immediatamente i lavori.  

% Raggiungimento del risultato: 100% 

 

Obiettivo 5: Visiting in entrata 

Ambito: Internazionalizzazione 

Obiettivo: 22 Numero visiting in entrata 

Descrizione: al fine di migliorare l’indice di internazionalizzazione (ancora non pienamente 

soddisfacente) e conseguentemente, la qualità della ricerca e della didattica, si è programmata 

l’incentivazione dei visiting incoming sia tramite la procedura di finanziamento prevista dal 

Dipartimento sia tramite la mobilità docenti Erasmus+. La presenza di visiting incoming è risultata 

funzionale alla creazione di nuovi network di ricerca. 

Indicatore: numero di visiting 

Target anno 2023: 3 visiting in entrata 

Valore misurato al 31/12/23: 3 visiting in entrata 

% raggiungimento del risultato: 100%  

 

Obiettivo 6: iniziative a sostegno della ricerca di dottorandi 
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Ambito: Ricerca 

Obiettivo: 10. Numero delle iniziative a sostegno della ricerca di dottorandi e assegnisti 

Descrizione: il Dipartimento intende incrementare il numero di iniziative che supportano le attività 

di ricerca dei dottorandi. In particolare, si prevede che i dottorandi organizzino e conducano 

giornate di studio, convegni, o altri eventi di disseminazione delle loro ricerche. Segnatamente, è 

prevista la progettazione e realizzazione di n. 2 eventi, uno destinato ai dottorandi del Dottorato di 

Ricerca in Scienze Giuridiche e uno a quelli del nuovo dottorato di interesse nazionale “Risorse per 

la nuova p.a.: persone e dati”. Sarà istituito un comitato organizzatore, integralmente costituito da 

dottorandi, ai quali sarà anche affidata la gestione e conduzione degli eventi stessi. 

Indicatore: numero di iniziative a sostegno della ricerca dei dottorandi. 

Target anno 2023: ideazione di un evento da svolgersi nel 2024. 

Valore misurato al 31/12/23: è stata ideata, da parte dei rappresentanti dei dottorandi del 

Dottorato di Ricerca in Scienze Giuridiche (cicli 36°, 37°, 38° e 39°), una giornata dottorale da 

svolgersi nel settembre/ottobre 2024, articolata in diversi panels (di dottorandi e discussants), sul 

tema “Innovazione e diritto” (considerando sia l’innovazione tecnologica, sia quella 

manageriale/organizzativa). 

% raggiungimento del risultato: 100% 

 

2) Esame degli indicatori relativi alla Ricerca e alla Terza Missione   

 

Ricerca:  

 

● Pubblicazioni con coautori stranieri: Le pubblicazioni con co-autori internazionali sono 

rimaste costanti, rispetto alle medie del triennio precedente, sia in numero assoluto sia in 

percentuale rispetto alla totalità della produzione scientifica. 

 

● Mobilità internazionale: I dati della mobilità internazionale sono tendenzialmente 

omogenei rispetto al biennio precedente, sia nel numero “outgoing” sia in quello “incoming” 

(il solo dato relativo al 2021 è inferiore a causa delle restrizioni alla mobilità legate alla 

pandemia). 

 

● Progetti acquisiti da bandi competitivi e finanziamenti ottenuti: Si rileva un progressivo 

incremento complessivo dei progetti rispetto al triennio precedente, sia per quanto riguarda 

i progetti di ricerca nazionali sia per quanto riguarda quelli di dimensione internazionale. 

 

● Premi scientifici: Il numero dei premi scientifici è aumentato rispetto alla media degli anni 

precedenti. 

 

● Fellow di società scientifiche internazionali: Il numero di fellow di società scientifiche 

internazionali è rimasto immutato rispetto agli anni precedenti. 

 

● Direzione di riviste, collane editoriali, enciclopedie e trattati scientifici: Il numero di 

componenti che ricopre il ruolo di direzione di riviste, collane editoriali, enciclopedie e 

trattati scientifici è costante rispetto al triennio precedente. 
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● Direzione o responsabilità scientifica /coordinamento di enti o istituti di ricerca pubblici o 

privati nazionali o internazionali: Viene confermato rispetto al passato l’indicatore relativo 

alla direzione o responsabilità scientifica, ovvero coordinamento, di enti o istituti di ricerca 

pubblici o privati nazionali o internazionali. 

 

● Attribuzione di incarichi ufficiali di insegnamento o di ricerca presso atenei e centri di 

ricerca pubblici o privati internazionali: Si rileva un aumento nell’anno in corso 

sull’attribuzione di incarichi ufficiali di insegnamento o di ricerca presso atenei e centri di 

ricerca pubblici o privati internazionali. 

 

● Responsabilità scientifica di congressi internazionali: Nell’anno in corso vengono indicate 

alcune posizioni di responsabilità scientifica di congressi internazionali 

 

Terza missione:  

 

 Brevetti: nel corso del 2023 sono state depositate presso la SIAE le 3 richieste di 

attivazione della tutela del diritto d’autore relativamente alle opere del progetto di 

didattica immersiva riferite al “Processo a Milosevic”, alla questione del “Razzismo 

negli USA” e, da ultimo al “Caso del muro di Israele” (“Immersive Trial Bicocca”). La 

tutela quinquennale del diritto d’autore decorre dal 06.03.2023 al 06.03.2028. 

 Entrate conto terzi: per quanto concerne le entrate conto terzi è possibile apprezzare 

un sensibile aumento tanto in termini del complessivo numero dei contratti 

finanziati, quanto delle relative somme trasferite e ad essi collegate. A titolo 

esemplificativo, nel 2023 sono stati finanziati 10 contratti conto terzi per un totale di 

circa 60.000 euro a fronte di 6 contratti conto terzi corrispondenti ad importi di circa 

56.000 euro se riferiti al precedente 2022.   

 Monitoraggio attività di Public Engagement: le attività di Public Engagement si 

segnalano per un progressivo incremento nel corso del tempo.  

 

3. Attività didattica. 

 

3.1 Osservazioni sulle schede dell’ultimo monitoraggio (SMA) dei CdS di cui il Dipartimento è 

referente principale.  

La SMA del CdS in Giurisprudenza, come indicato nelle sue osservazioni conclusive, mostra 
complessivamente un Corso di Laurea che continua ad essere attrattivo e ben strutturato, come 
confermano la relazione della CPDS e il verbale dell’incontro con le Parti sociali, le quali non 
evidenziano criticità ovvero scostamenti significativi dal target preventivato. Dopo la redazione della 
scheda, e quindi tra novembre e dicembre 2023, attraverso lo scambio con i rappresentanti degli 
studenti in occasione dei consigli di dipartimento ovvero con specifiche riunioni convocate dal 
direttore e dal coordinatore del CdS, si è comunque proseguito con il monitoraggio della didattica e 
dell’andamento degli insegnamenti erogati nel primo semestre dell’a.a. 2023/2024, anche al fine di 
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assicurare il rispetto delle nuove indicazioni contenute nel regolamento didattico di Ateneo in 
ordine ai programmi e alla rilevazione delle presenze. 

Per il CdS in Scienze dei Servizi giuridici si confermano, anche alla luce della valutazione del CPDS 
delle Opinioni degli Studenti e delle risultanze dell’incontro con le Parti sociali, le tendenze positive 
già osservate negli anni precedenti: da un lato, l’elevata attrattività del corso, con un numero di 
iscritti che, dopo la crescita significativa del 2020, mantiene un andamento ampiamente positivo; 
dall’altro, una sensibile riduzione delle criticità nel rapporto studenti/docenti, per effetto dalle 
misure adottate dal Dipartimento di Giurisprudenza, a partire dall’anno accademico 2021-2022, 
attraverso lo sdoppiamento dei corsi del primo anno.  

Per il CdS in Diritto delle organizzazioni pubbliche e private, successivamente alla redazione della 
SMA 2023, si sono svolti due incontri tra il coordinatore del CdS e gli studenti, rispettivamente, del 
primo e del secondo anno. Le osservazioni raccolte sul primo semestre 2023/2024 hanno 
confermato le indicazioni positive complessivamente emergenti nella SMA 2023, ulteriormente 
confermate dai dati parziali delle opinioni degli studenti sui corsi del primo semestre 2023/2024. 

Il Corso di laurea magistrale interateneo “Human-centered artificial intelligence”, erogato insieme 
all’Università degli Studi di Pavia e all’Università degli Studi di Milano (sede amministrativa), ha 
avuto regolare inizio con l’anno accademico 2023/2024. Il corso ha visto un numero di immatricolati 
superiore alle aspettative, cioè pari a 43. Il Dipartimento di Giurisprudenza, referente per 
l’Università di Milano Bicocca, ha partecipato alle attività di gestione dell’assicurazione della qualità 
(AQ) concordate (in particolare, attività varie di monitoraggio degli insegnamenti). I dati parziali 
delle opinioni degli studenti sono complessivamente positivi. 

 

 

3.2 Osservazioni sul riesame ciclico e sulle azioni correttive previste dai CdS di cui il Dipartimento è 

referente principale. 

Nel novembre 2023, si è svolto il riesame ciclico del CdS in Giurisprudenza. In tale sede si sono 

indicate alcune azioni che tuttavia saranno da svolgersi nel 2024 e che in parte sono in continuità 

con quanto già organizzato in precedenza in relazione alla compilazione dei piani di studio, 

all’organizzazione di seminari e ai tutorati per migliorare il rapporto docente studenti o in tema di 

orientamento agli sbocchi professionali e in parte, anche in coerenza con la strategia del 

dipartimento e il piano strategico di ateneo. Tali azioni mirano a incentivare la didattica innovativa 

e una organizzazione della didattica pensata anche per studenti che non siano in grado di 

frequentare gli insegnamenti nei tradizionali orari di lezione. 

Sempre nel novembre 2023 si è svolto il riesame ciclico del CdS in Scienze dei servizi giuridici, dove 

nel campo della didattica, si sono prospettate azioni correttive volte a potenziare le proposte a 

sostegno di studenti con percorsi non tradizionali (in particolare che si dichiarino lavoratori e/o con 

certificazioni DSA, BES o di disabilità) e anche in condizioni di privazione della libertà,  oltre che a 

rafforzare l’internazionalizzazione del CdS, per meglio preparare gli studenti ad affrontare un mondo 

del lavoro sempre più globale e caratterizzato da scambi internazionali. 
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Per il CdS in Diritto delle organizzazioni pubbliche e private, attivato nell’a.a. 2020/2021, non è stato 

ancora svolto un riesame ciclico. 

Per i CdS in Diritto delle organizzazioni pubbliche e private e Human-centered artificial intelligence”, 

attivati, rispettivamente, nell’a.a. 2020/2021 e nell’a.a. 2023/2024, non sono stati ancora svolti 

riesami ciclici. 

 


